GRUPO
ASPRODEMA ¥ Plena

—
La Rio
i LR

PLAN DE ACCION Y
PRESUPUESTOS 2020

JUNTOS AVANZAMOS EN NUESTRA MISION

Plan de Accién 2020 Pagina 1



PLAN DE ACCION 2020 #ooawn #2502

Tomando como base el Plan Estratégico 2018-2022 del Grupo se presenta el Plan de Accidén para
el ejercicio 2020 que recoge las siguientes actuaciones:

EJE 1.- INNOVACION EN APOYOS / SERVICIOS ADAPTADOS AL CICLO
VITAL DE PCDI Y FAMILIAS

Oferta de apoyos a jévenes y sus Familias

Apoyos al transito a la buena vejez

Nuevos servicios vinculados a ofertas de diversos tipos de vivienda

Servicios integrados en el entorno comunitario

Implantacién de un modelo de empleo basado en la formacién y la experiencia

Linea 1.1. Revision y ampliacién de la cartera de servicios para adaptarlos a las
demandas y necesidades del Colectivo

Difusién entre las familias de los resultados del plan de vivienda y deteccion de potenciales
usuarios

= Conocer las necesidades de las familias/ usuarios en materia de vivienda CV

Reuniones individuales con las familias / usuarios del centro susceptibles de
plan de vivienda.

Convocar una reuniéon/ informe resultados.

= Reuniones individuales para informar del plan de vivienda y detectar las
necesidades de vivienda de cada usuario. CLS

=  Estudio de segmentacion por interés mostrado en el estudio de necesidades. CRA
Deteccién de necesidades a corto plazo /medio plazo
Priorizacion de los proyectos a corto-medio plazo
Esbozo de un proyecto a corto plazo

Realizar sesiones de formacién y debate sobre experiencias de vida independiente entre
potenciales usuarios.

= Definicién del perfil de usuario 2020 en base a las necesidades en vivienda.CV

= Organizar una sesion para familias y usuarios con experiencias de PCD/ familiares
que sean usuarios de diferentes recursos/ tipos de vivienda. CV

= Daraconoceralas alas familias/ usuarios diferentes alternativas de vivienda y
reflexion sobre necesidades personales. CV

En la JPA organizar una reunién informativa con presentacion de
experiencias de vivienda de personas cercanas.

Ofrecer a las familias formar grupos de debate
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Crear un equipo transversal de personas usuarias de los diferentes servicios de la
entidad para poder compartir y crear bases de sus diferentes experiencias de
vida independiente. CLS

Informaciéon del plan de vivienda a nuevos grupos de padres

Realizar entrevistas grupales (usuarios/familias) con cada grupo de modalidad al
objeto de determinar su interés y posible implicacién en el desarrollo de proyectos
futuros.

Detectar familias que deseen implicarse en el desarrollo de proyectos

Realizacion de un listado de personas que van a necesitar un recurso de
vivienda.

- Puesta en marcha del proyecto de Residencia Asprodema de Ndjera

Diseno de proyecto de funcionamiento interno. EG
Diseno del proceso de captacion y formacion de la plantilla de trabajadores. EG

Participacion en los equipos transversales de vivienda de la entidad.

- Puesta en marcha de programas de actividades de apoyo a la vida independiente

Implantacién y seguimiento de Planes de futuro / PCP CV
Plantear PCP para 3 nuevos usuarios

Establecer un plan de accién para la supervision/ mantenimiento de
aquellos usuarios que terminen el tercer ciclo de PCP.

Establecer sesiones de coordinacién con la Residencia Los Valles para
usuarios que tienen PCP.

Planificacion por adelantado con usuarios de mds edad.
Desarrollo de programas de actividades de apoyo a la vida independiente. CV

Revisién del catdlogo de actividades para incorpora propuestas de
usuarios y establecer cambios en la programacién 2020

Prospectar APPs facilitadoras para la vida independiente y darlas a
conocer a los usuarios.

o Identificar aplicaciones para valorar

En usuarios con PCP, realizar un estudio categorizado (especifico, mixto...) de los
recursos de sus entornos habituales, para detectar las habilidades necesarias y
los apoyos que favorezcan una buena inclusién. CV

Andlisis de los entornos habituales de 1 usuario con PCP para definir
apoyos adecuados y competencias a desarrollar para una buena
inclusion.

Desarrollo de programas de actividades para favorecer la autonomia personal de
los usuarios (plan de actividades del centro)CV

Desarrollar actividades de autonomia relacionadas con los objetivos de los
PIAS 2020

Continuar con las formaciones de apoyo a la vida independiente dentro del
calendario de actividades del centro. CLS

Potenciar los procesos de indagacion personal previos a la elaboracion de Planes
de Vida
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= P."Papys” apoyos que promueven la vida independiente a 20 personas

Afianzar la sostenibilidad econdmica del programa de promocién de la
autonomia : Consejeria de Servicios sociales

Programa de. apoyos educativos (20)
Participacion en espacios comunitarios
- Diseno y ejecucién de un plan de apoyos a jovenes y sus familias.

= Programa. Impulso joven (formacién , acompanamiento en la etapa de trdnsito a
la vida adulta)15- 20 jbvenes

Charlas y coordinacion a colegios e institutos donde tengan alumnos con
Dl.

Envio de informacidn de actividades a los equipos docentes
Presencia en foros donde se hable de los jbvenes

= Espacio joven en Logrono y Ndjera (miércoles-viernes tarde)
Crear el grupo de jovenes de Santo Domingo

= Coordinacién con equipo docente de los PCl (Duques de Ndjera Logrono- Tomas
y Valiente(Fuenmayor)

= Formacién e informacion a los equipos de orientacién de colegios e institutos
sobre el proceso de valoracién de PCDi

= Innovacién en apoyos/ servicios adaptados al ciclo vital de PcDiy familias. FUN

Especial atencién en momentos clave: inicio etapa laboral,
envejecimiento u ofros.

Informacion, formacién.
=  Empoderamiento y ciudadania plena de personas y familias. FUN
Reuniones individuales y grupales.-

- Disefho y ejecucién de protocolo de actuacién (itinerario-programa) para personds en proceso
de envejecimiento

= Aplicacién y seguimiento de los usuarios con Protocolo de envejecimiento CV

Aplicacién de la escala de indicadores de envejecimiento de Asprodema
a mayores de 40 afos y con sindromes especificos en el primer y segundo
semestre del ano y revisidon de resultados para ver si hay que incluir a
alguna persona mads en el listado del Camdex.

Realizacion de nueva edicidon de almuerzos saludables para promover el
consumo de fruta y hdbitos saludables de alimentacién.

Renovacion de licencias para la Plataforma de desarrollo cognitivo
GUttman y aumentar el nUmero de participantes.

Pasar las tres herramientas para la valoracién de sus funciones cognitivas
para realizar un perfil cognitivo que permita el diseno de apoyos en las
tereas que lo requieran.

Reuniones individuales con familias para detectar posibles necesidades
(envejecimiento y salud).

= Participaciéon en el programa de envejecimiento de Plena Inclusidén 2020 con las
siguientes actividades: CV
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Talleres de ejercicio fisico,

Talleres de reconocimiento médicos,

Talleres de higiene postural,

Talleres de mantenimiento y desarrollo cognitfivo

= Aplicar el protocolo de actuacién con las personas en proceso de
envejecimiento: Andlisis de los datos de la escala de indicadores y planificacién
de las acciones pertinentes.

= Creacién de nuevas actividades adaptadas que les proporcionen un bienestar
fisico y emocional.

= Acciones encaminadas a la estimulacion cognitiva CRA
= Desarrollo de planes de futuro y planificacién por adelantado CRA
= Acompanamiento/mediacién/orientacion a la persona vy su familia. CRA

=  Fomentar el programa “Mds impulso” para personas que alcancen la jubilacion.
CRA

= Darrespuesta a los frabajadores del Centro Especial de Empleo mayores de 45
anos que se encuentren en procesos personales de envejecimiento y por tanto en
cambiode etapa evolutiva (Mayores de 35 para sindromes especificos)

Deteccién de signos de envejecimiento.

Formacion a operarios y familias.
Planes individuales de apoyo.
Establecimiento de medidas o dispositivos ajustes laborales y sociales.
Establecimiento de dispositivos de ayuda sociales.
- Trasladar el CAD Vareia al centro de la civdad

= Prospectar disposicion de AAPP y otros Aliados para ceder financiar espacios
adecuados para el tfraslado. CV

Reunidn con Servicios Sociales y patrimonio de CAR para prospeccion.

Analizar los pros y contaras de las modalidades diferentes opciones:
Cesion CAR, cesidon Ayto, privado.

Reajustar el estudio a las nuevas necesidades.

Planificacion y temporalizacion del traslado.

Linea 1.2 Revision del Modelo de Atencién a Familias
- Identificacién de necesidades de apoyo de las familias usuarias

= Detectar necesidades y temas de interés para las familias del Centro. CV
Mantener reunién individual con las familias del centro

= Definicion del perfil de usuario/ familias 2020 en base a las necesidades. CV
Orientacidn y apoyo a las familias en la tframitacion de recursos.

= Estudio de la calidad de vida de las familias del CV
Pasar la escala de Calidad de Vida familiar a 3 familias del centro.

= Aumentar la participacion de las familias en actividades del centro. CLS
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= Reactivar el Comité de Centro y apoyar a las familias en su rol de representantes.
CLS

= Mantener reunién de seguimiento con el 100% de las familias via telefénica o
presencial. CLS

= Servicio de orientacion y asesoramiento a las familias. CRA
Servicio de atencién psicolégica
Espacios de apoyo emocional y de inter- relacion personal
Actividad de acogida a familias nuevas
Espacio para hermanos

Espacios de ayuda mutua (“bolsa solidaria”)

- Planes de apoyos individualizado a familias
= Participacion en el pilotaje de Planificacion centrada en la familia CV
= Pilotaje de planificacion centrados en la familia. CV
Realizar 3 planes de apoyo familiar bajo en Enfoque centrado en la familia
Formacion en Enfoque Centrado a familias

= Realizar planes de futuro con las familias del centro que lo necesiten a corto o
medio plazo. CLS

- Formacidn en derechos, metodologia, la familia como apoyo natural
=  Elaboracion de folleto sobre recursos de personas dependientes CRA

= Utilizaciéon en los grupos, cafés,... del material “derechos de las familias de Plena
Inclusion” CRA

- Darvoz alas familias a través de un foro de familias en intranet
= Envio de informaciéon periddica sobre aspectos de interés para las Familias. CRA
Envio folleto sobre recursos de PDID para las familias

Poner en marcha la herramienta en intfranet

Linea 1.3. Revision del Modelo de Empleo

- Elaboracién de un documento del marco teérico-préctico del érea pre-laboral y laboral en los
CAD:s ligado a los requisitos del nuevo contrato.

=  Formacién de un Equipo de trabajo transversal a la Entidad sobre el nuevo
modelo de empleo. EG

= Crearitinerarios ocupacionales de insercion en el marco de la iniciativa del
Fondo Social Europea 2014-2020. (Normativa aplicable a los centros
ocupacionales). CV

Formar parte activa del equipo de trabajo de la entidad para definir el
marco tedrico- prdctico laboral.

o Un profesional del CAD forma parte del equipo.
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Definicién de una propuesta del marco laboral
o Informe de situacién de los usuarios en taller ocupacional.
Apoyo en la adquisicion de destrezas, tareas y habilidades laborales

o Incluir en el horario de los usuarios con perfil de empleabilidad, una
actividad de Habilidades laborales.

Orientar los objetivos laborales de los usuarios de  Ocupacional a la
mejorar de su autonomia y autoestima, favoreciendo nuevos
aprendizajes.

Favorecer la eleccién de objetivos relacionados con el dmbito laboral.

= Crearlineas de colaboracién con Asprem para atender las necesidades y
demandas de los usuarios. CV

En usuarios con Perfil de empleabilidad mejorar su capacitacidon mediante
la realizacion de prdcticas laborales

Crear lineas de colaboracion entre Asprem y Asprodema. (contratos
parciales, formaciones....)

Ampliar la oferta de tareas pre- laborales en el aula taller de Centro
Ocupacional, Incorporando nuevas tareas que favorezcan el
conocimiento y destreza de la realidad del CEE.

0 Reuniones con ASPREM de coordinacién y colaboracion
= Mejorar la capacitacién de las personas con perfil de empleabilidad. CV

Prestar los apoyos para la orientacion y bUsqueda de ofertas formativas
basadas en sus demandas

Seguimiento y definicidn de apoyos individuales para la formacién
o Tutorias personalizadas

o Coordinacién con responsables y profesores de los cursos en los
que parficipen los usuarios.

=  Apoyar en la bUsqueda de empleo activo. CV
Prestar los apoyos para la orientacidon y bUsqueda de ofertas
Seguimiento y definicion de apoyos individuales

= Potfenciar las actividades de laborterapia como medio para visibilizar y destacar
las capacidades de los usuarios. CV

Desarrollo de un plan de accidn para poner en valor las actividades de
artesania vy visibilizar el frabajo realizado, a fravés de la implicacién y
gestidon en el proceso de lo propios usuarios.

= Definir la orientacién del centro ocupacional en el nuevo modelo de empleo de
plena inclusion. CLS

= Establecer mecanismos de coordinacion con Asprem para atender las
necesidades de las personas con perfil de empleabilidad (prdcticas laborales,
formacion, orientacion. CLS

= Elaboracién de un proyecto de formacion para la mejora de la empleabilidad y
la insercion socia. CRA
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- Activar el ciclo de entradas y salidas.

Actualizacién informe sobre perfil y necesidades de las personas del CRA que
estdn en busqueda de empleo

Gestion de Caso con las personas que estdn ala vez en Soil y CRA
Gestion de Caso con las personas que salen de los CEE

Alternativas al empleo, realizando un plan de salida, con acciones concretas y
personalizadas, a trabajadores que por diferentes razones: envejecimiento, bajo
rendimiento, ... puedan mejorar su calidad de vida fuera del empleo. FUN

Determinacién de personas.

Estudio individual sociolaboral, econdmico y familiar.

BUsqueda de recursos y prestaciones adecuadas.

Planes personalizados.
Seguimiento y apoyo realizados durante las prdcticas formativas en el marco de
las acciones formativas que se impartan desde el SOIL.

Mejorar nuestras redes de captacién de candidatos para cubrir todas las
demandas de las empresas

Asi mismo se estudiard con que ofros portales de empleo podemos
frabajar para proporcionar perfiles adecuados a los puestos de trabajo
demandado por las empresas.

Gestion de perfiles en CRM con el objetivo de obtener, con la mdxima
eficacia posible, candidatos idéneos a las ofertas captadas.

Se facilitardn los apoyos necesarios en el puesto de trabajo, por parte de una
preparadora laboral, cuando se consiga una insercidon de una PcDi en empresa
ordinaria

Aumentar el nUmero de PcDI que consiguen un contrato con una duracion
superior a seis meses, para poder solicitar la subvencidén de ECA del Gobierno de
La Rioja y contratar un preparador a través de Asprodema.

Linea 1.4. Accesibilidad Cognitiva

- Diseno y puesta en marcha del plan de Accesibilidad cognitiva para todos los Centros y Servicios
(infraestructura —comunicacién)

Plan de Accion 2020

Difusion entre los usuarios/ familias de material adaptado cognitivamente. CV
Realizar una sesion de difusién del Reglamento de Régimen Interno.
Redlizar una sesién de difusidon de Guias diddcticas de Plena Inclusion.

Realizar una sesidon de difusidn para familias sobre Lectura facil y materiales
de apoyo. (JPA)

Presentacién de la adaptacion de las recetas de cocina (JPA)
Favorecer el uso de APPs y movil para la comunicacion y autogestion. CV

Favorecer la formacion individual en femas de accesibilidad.

Uso de Tablet, teléfonos como gestor de Horarios, PIA, experiencias, etc.

Creacion y puesta en marcha de un equipo de validacion formado por personas
usuarias y profesionales del CAD VAREIA

Pagina 8



Participar en acciones formativas sobre accesibilidad cognitiva

= Implantacion de sistema aumentativo/ alternativo de comunicacién en usuarios a
través del sistema Pec,s. CV

Ensenar el rol de receptor comunicativo a usuarios con los que se
relacionan estas personas.

o lIdentificar a 2 posibles usuarios receptores (lecto escritura y
habilidades comunicativas)

o Ensenarlesla fase IV

= Aplicar el protocolo elaborado de Habilidades Criticas a las personas que se
detecte la necesidad. CLS

= Accesibilidad instalaciones del Centro de recursos de apoyo CRA

- Desarrollo del plan de apoyo a la accesibilidad de entornos urbanos (Haro accesible-Ndjera
accesible, santo domingo accesible, Logrono....)

= Colaboracion con Plena Inclusion en el Plan de accesibilidad del Ayuntamiento
de Logrono.CV

=  Fomentar la participacién de usuarios en la Identificacién de barreras (Proyecto
ICl) CV

- Adaptacién y validacion de documentos en lectura fdcil para terceros.

=  Adaptacién de material de apoyo para facilitar a los usuarios el ejercicio de
representaciony rol social. CV

Tarjetas en lectura facil / pictos para las explicaciones de los guias de
centro.

Realizar de forma accesible la metodologia a seguir en el rol de formador
de los diferentes talleres.

o Diddctica taller cerédmica
o Diddctica taller poliespdn

=  Adaptacién de material de apoyo para mejorar niveles de autonomia personas
con grandes necesidades de a poyo en su vida diaria. CV

Secuencias de tareas cotidianas en pictos para los usuarios que lo
necesiten.

= Plan de comunicacion accesible a familias y usuarios (comunicaciones- cartas y
documentos en fdcil lectura). CLS

= Participar en formaciones sobre comunicacién (adaptaciones, materiales,
sesiones, herramientas.... CLS

=  Formacién de validacion de accesibilidad cognitiva de plena inclusidon. CLS
=  Adaptacién del material en fdcil lectura. CRA
Reglamento régimen interno- estatutos -acuerdo de PAPYS

Informacién (circulares, cartas)
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EJE2| EMPODERAMIENTO Y CIUDADANIA PLENA DE PERSONAS Y FAMILIAS

Intervencién enfocada hacia la consecucién de planes de vida personales

Maximizar competencias para la autonomia personal en entornos comunitarios “
Que personas y familias reivindiquen sus derechos y ejerzan de agentes de
cambio social °

Linea 2.1. Desarrollo de competencias personales basado en experiencias
- Plan de grupo para el fomento y desarrollo de grupos de autogestion.
= Readlizar encuentros entre los autogestores de los CADs. de ASPRODEMA CV

Reuniones grupales de los autogestores de los CAD,s para trabajar temas
relacionados con la enfidad.

Transmitir las conclusiones al érgano competente.

= Participaciéon de la persona responsable de autogestores del CAD en el equipo
tfransversal de la Entidad.CLS

= Crear un nuevo grupo con jévenes en Santo Domingo. CRA
- Formar a profesionales en grupos de autogestores para ampliar y mejorar la oferta de apoyos.

= Incluir en el plan de formacién una accidn formativa para personas de apoyo a
Autogestores. CV

Solicitar a Plena Inclusion una accion formativa

= Redlizar una accidn formativa sobre autogestores para profesionales del Centro y
familias / usuarios.CV

Involucrar a usuarios autogestores en una formacion interna

= Solicitud de formacidn especializada a Plena Inclusidn para profesionales de
apoyo a autogestores. CLS

= Formar a un educador de la plantilla CRA
- Identificar los deseos de participacién individual en grupos de autogestion a fravés de los planes
de vida y PlAs.

= Participar en el Encuentro Autonémico de Autogestores.CV

= Proponer a las personas con PIA interesadas en participar. CRA

- Adaptar la oferta formativa a las demandas de participaciéon en autogestion manifestadas por el
colectivo.

= Incluir en la oferta formativa a usuarios, las propuestas realizadas por los
autogestores: EG

Peligros en las redes sociales

Modificacion de la capacidad

Violencia y abusos en personas con discapacidad
Salud

Caracteristicas y funciones de un representante.
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Conocer la labor de una jueza.

- Formar en derechos y autodeterminacién.

Edicién de una guia de buenos tratos del CAD VAREIA producida por los usuarios.
CVv

Reflexion sobre la historia del grupo de autogestores: hazanas, retos, aprendizajes
CV

Clasificacién de material diddctico sobre autogestores para su cto. |
Derechos del CAD VAREIA, etfc)

Difusion entre los profesionales del Centro. (2020-2021)
Extender el pilotaje de Mi carta de derechos a otros usuarios del Centro CV
Implantar “Mi carta de derechos” en 2 usuarios.

Participacion en la jornada de Madrid en el mes de Junio de los dos
usuarios que han participado en el pilotaje en 2019 y 2020 y su persona de
apoyo.

Participar en las comunidades de aprendizaje mensuales.
Coordinacién con CAD ‘“La Sierra”.
Mantener al menos una reunién cuatrimestral con el grupo impulsor.

Realizar un seguimiento de la carta de derechos realizada el 2019 y
medicidon de impacto.

Creacion de indicadores de la metodologia.

Presentacion en el centro a profesionales y usuarios de las dos cartas de
derechos del 2020.

Incluir en la planificacién de la formacién del grupo de autogestores del CAD lo
decidido en el equipo de personas de apoyo a grupos de autogestores de Plena
Inclusion. CLS

Establecer en el plan formativo del Grupo Asprodema un mddulo sobre derechos
y participacién social. CRA

- Prospectar cursos de habilidades sociales en el entorno comunitario.

Actualizacién diaria del Tabldn/mapa de actividades comunitarias. CRA

Apoyos individualizada a la participacién en la oferta comunitaria. CRA

- Crear un grupo de representacién para la entidad (bolsa de representacion)

Dotar a los autogestores de competencias para ser representantes. CV

Que personas del grupo de autogestores participen de manera activa en los
talleres de sensibilizacién del Programa de Dinamizacién. CLS

Crear y formar a un grupo de representacion de 6 PCDi de diferentes centros.

- Crear grupos de mejora para el andilisis y la critica constructiva.
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= Implicar a los usuarios en la mejora del funcionamiento de centro a través de las
responsabilidades. CV

Creacion de grupos de trabajo por responsabilidades.

Adaptacion de material accesible para el seguimiento de reuniones y
tareas realizadas.

Seguimiento de las responsabilidades a través de reuniones y registros
adaptados.

= Potenciar la visibilidad individual a través de las responsabilidades. CV

Incorporacién en los PIAS de las responsabilidades como medio de los
objetivos a lograr % usuarios con responsabilidades en el PIA.

Definir acciones para dar visibilidad a usuarios con bajo indice de
visibilidad
o Actudlizacion listado visibilidad (incorpora nuevos monitores)

o Incorporar a los usuarios con bajo indice en los grupos de frabajo.

- Participacién PCDi en equipos de trabajo de los servicios

= Participaciéon en grupos de tfrabajo y mejora de los centros formados por los
grupos de responsabilidades. CV

Grupo de mejora de Comedor y limpieza

Grupo de mejora de Transporte y seguridad

Grupo de mejora de actividades , eventos y RRPP
=  Gestionar desde CRM las sesiones de grupo de mejora. CV
= Pilotaje de asistente personal. CRA

Linea 2.2. Trabajar las oportunidades de participacion e inclusién de los entornos

comunitarios
- Plan de comunicacién en oportunidades y derechos de participacién.

= Habilitar espacios y personal para informar y asesorar a los usuarios. CV
Crear un catdlogo adaptado sobre actividades y experiencias en
participacion

= Actualizacién diaria Tablédn/mapa de actividades comunitarias. CRA
Propuestas de participacion activa
Apoyos individualizados

= Crear nuevas alianzas orientadas a dar participacion activa a las PCDi. CRA

=  Promover el voluntariado de las pcdi- apoyo a 3 personas. CRA

- Reconocimiento de los entornos accesibles de nuestra comunidad.

= Formar parte de grupos de validadores de accesibilidad.CV
= Dentro de la guia de recursos se macardn los accesibles. CLS

- Casar oportunidades de participaciéon con los deseos manifestados en los Planes de Vida y PlAs
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= |dentificar los deseos de participacién individuales a través de los planes de vida y
PlAs.. CV

Renovacion de los PIAS y orientacidén a actividades de participacion y
representacion.

Desarrollar parar los usuarios que lo fiene en su PIA/ Plan de vida,
acciones de Participacion.

o Através del Programa de Responsabilidades
o Através de actividades potenciadoras del Rol social

o Favorecer colaboraciones con ofras entidades y apoyos naturales
entre los usuarios (Voluntariado interno y externo)

o Favorecer acciones de representacion de Asprodema
(acompanamiento a reuniones, participacion en actos, etc.)

= Coordinarlos apoyos para que los usuarios que lo deseen puedan participar en
actividades de la comunidad para conseguir los objetivos y resultados esperados
de sus PIAs. CLS

voluntariado,
recursos sociales,
entorno natural,
programa de dinamizacioén...)
= Prestar apoyo individualizado a demanda para propiciar la participacion. CRA

= PLAN DESARROLLO DE EQUIPQOS, reuniones y/o formaciones con encargados y con
equipos de trabajo, donde se expliquen las nuevas formas de trabajo, el plan de
accién vy la estrategia de la organizacién. FUN

Diseno de equipos de referencia: presentar el perfil de los operarios.

Plantear metas por equipos: formacidén, gestion de equipos, resolucién de
conflictos, liderazgo, comunicacién y motivacién.

Formaciones en grupo: A nuevos encargados: Modelo de discapacidad,
modelo de apoyos y modelo de calidad de vida.Plan de Accidn 2020

Partficipacion de los encargados en:
o PIA de cada persona.
o Escala de envejecimiento

o Plan de apoyo personalizado a la mejora de la produccion.

- Identificacién de oportunidades de participacién en los entornos.

= |dentificacién de los intereses y necesidades del Centro (imagen, rol social,
normalizacién, etc.

Prospeccién de oportunidades de participaciéon comunitaria

o Realizar una accién mensual con “Férmate La Rioja” par a rol
social, participacién y desarrollo de competencias.
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o Participar como voluntarios en los puntos de lectura que va a
crear el Ayuntamiento de Logrono.

0 Ejercer como voluntarios con la AECC en la carrera de la muijer.

Favorecer el voluntariado de las personas con Mayores necesidades de
apoyo.

o0 Ejercer voluntariado en el paseo de animales con la Asociacion
Protectora de animales.

o0 Voluntariado inferno como apoyo a las personas con grandes
necesidades.

Apoyar a los usuarios residentes en el entorno rural el uso de los recursos
existentes.

o Dar a conocer las bibliotecas de los pueblos de residencia de los
usuarios como medio de participacion.

= Actuadlizacion del mapa de actividades /recursos comunitarios. CRA

» Difusidon de actividades comunitarias. CRA

- Fomento de la participacién en actividades de representacién de la entidad y del colectivo en
los entornos naturales de cada servicio.

= Buscar nuevos entornos de participacién a través de la actividad de Club de
lectura. CV

Prospectar nuevos colegios para difusion de la actividad del Club de
lectura y los apoyos.

Desarrollar un proyecto de Animacion de la lectura a través del préstamo
de libros en nuestro entorno cercano (CAD, CEE, Empresas poligono

o Organizacion y gestion de una biblioteca en el Centro como
fomento de la lectura.

o Incluir las tareas derivadas de las bibliotecas del centro y de la
ciudad en el listado de responsabilidades

o Campana de fomento de lectura
o Préstamo de libros

= Participar en actos culturales organizados por ofros (bibliotecas, colegios, Ateneo,
etc.

Detectar campanas organizadas por y en entornos comunitarios en las
que podamos participar. (dia del teatro, campana de la Mujer, dia del
libro, etc.)

o Taller de Perspectiva de género a través de la Obra de teatro.

o Voluntariado enla carrera de la mujer.

o Participar en el Otono Cultural de Villamediana

o Participar en ferias, muestra para dar visibilizacién a fravés del ARTE
= Actualizacién del perfil usuario. CRA

= Incrementar el n° de intervenciones individuales como apoyo a los jovenes. CRA
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Linea 2.3. Proporcionar apoyos para el desarrollo de la plena ciudadania de
personas y familias

- Identificacién de necesidades de apoyo individual

Actualizacién de los perfiles individuales de los usuarios del CAD VAREIA.

Crear una ficha individual de presentacién positiva de cada uno de los usuarios.
CVv

Establecer planes de apoyo conductual positivo para los usuarios que lo
requieran.CV

Solicitar apoyo de la ONCE para la valoracidn de usuarios y pautas de orientacién
en Técnicas de Rehabilitacion visual. CV

ApOYO para que un nuevo usuario participa en el pilotaje “mi carta de derechos”
CLS

Prestar a poyos a las personas participes en diversos foros: CRA
Participacion en plan joven del Ayuntamiento de Logrono.
Participacion activa en el Grupo comunitario de Ndjera.
Participacion activa en Actividades de sensibilizacion.
Participacion en el Proyecto ICI.

Participacion en acciones de comunicaciéon de la entidad.

Participacion en acciones de reivindicacion social (mujer, discapacidad,
etc)

Vigilancia del bienestar fisico, emocional, social, etc...de todas las PCDi
vinculadas a la fundacién, realizando actuaciones concretas sobre las personas y
su entorno socio familiar para mejorar su calidad de vida. FUN

Facilitar el acceso de las PDID a los recursos que les sean necesarios. FUN
Abrir y tramitar los expedientes
Elaboracion de los Informes Sociales
Intervencion social
Acompanamientos
Coordinacion de casos
Acogida y evaluacién de nuevos usuarios
Comunicacion, relacion y atencion a familias

Comunicacién (interna-externa)

- Identificacién de las redes naturales de apoyo de cada persona.

Identificar redes naturales y registrar en su PIA. CRA
Realizar citas periddicas con los familiares

Elaborar un mapa de relaciones sociales y familiares de los usuarios papys

- Identificacién de la red de apoyos en sus entornos comunitarios frecuentes

Conocer la red de apoyos en sus entfornos comunitarios frecuentes y registrar en
los PIAs de los usuarios. CRA

Plan de Accion 2020
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- Plan de apoyos para participacién interna

Fomentar acciones para potenciar el voluntariado interno. CV

Identificacién de nuevas oportunidades y nuevas personas para acciones
de voluntariado y apoyo en el centro con usuarios con mayores
dificultades.

Proporcionar apoyo a las personas usuarias y a las familias que participan en el
comité de centro. CLS

- Plan de apoyos para participacién comunitaria

Plan de apoyos para la gestion de Cuadrillas de amigos. CV

Realizar un seguimiento mensual de cuadrillas estables.

Explorar mediante los PIAS los intereses individuales relacionados con el
ocio.

Realizar reuniones con las personas interesadas en salir en cuadrilla para
ver posibilidades y encontrar puntos comunes y de interés con los
companeros.

Trasladar a Plena las necesidades de voluntariado y/o apoyo para las
personas con grandes necesidades de apoyo interesadas en un ocio
inclusivo.

Fomentar el ocio inclusivo y auténomo en personas con mayores
necesidades de apoyo mediante las redes de apoyo natural identificadas
en las PCP.

Promover la implicacion en la campana de sensibilizacién Rioja Alta. CRA

Plan de Accion 2020
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EJE 3.- BASE SOCIAL, PARTICIPACION INTERNA, RELEVO GENERACIONAL

Revitalizar la Asociacion a tfravés de un plan de dinamizacién
Ampliaciéon de la Base Social a otros actores sociales

Alcanzar mayor fluidez entre las diferentes partes de la organizacion.
Participacion, motivacién, formacién asociativa

Desarrollo de un canal de comunicacion social accesible

Linea 3.1. Revision del enfoque de nuestro modelo asociativo y su participacion en
el dia a dia

- Creacién de un grupo de frabajo para la “Renovacién y dinamizacién asociativa”

= Puesta en marcha de los procesos revisados previamente. CRA

Creacion de equipos de trabajo y observacion del desarrollo de los
procesos de DA

- Incluir y atraer a los mds jovenes

= Sesidn de acogida a los nuevos padres, hermanos /socios. CRA
= Dinamizacién del Grupo de hermanos. CRA

= Propuesta de inclusion en espacios de participacion, representacion. CRA

- Ofrecer nuevas vias y formas de participacién a potenciales socios.

» Puesta en marcha del comité de centro. CLS

= Elaborar una guia de socio. CRA

- Plan de tutorizacién y acompanamiento a familias nuevas.

= Sesidn de acogida a padres nuevos. CRA
= Ampliar el grupo de familias acogedoras. CRA

- Elaboracién del perfil de colaboracion en las lineas de participacion ofertadas. (fiempos cortos y
alta intensidad o tiempos largos y baja intensidad)

= Andlisis del perfil de socio. CRA

Segmentacién de los socios, por expectativas, intereses, necesidades,....

- Plan de apoyos a PCDi y Familias para la participacién en érganos de gobierno a fravés del
desarrollo de una estructura participativa que desde los Centros y Servicios genere cantera de
Directivos.

= Reuniones del Comité de centro CV
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» Involucrar a 1 miembro de JD en el Comité de Centro. CV

= Reuniones de apoyo a las personas con discapacidad representantes en el
comité. CV

= Crear grupos de debate para trabajar con las familias del centro el fema de
vivienda. CV

= Revisidn del Plan formativo para socios. CRA
=  Plan de acompanamiento a los directivos noveles. CRA

- Formacioén para Directivos, impartida por directivos de ofras entidades, basada en experiencias.

= Planificacién de acciones formativas para los directivos. CRA

- Elaborar un proceso para la busqueda y eleccién de los miembros de la Junta Directiva y
Patronato1 (Plan de Personas).

= Detectar entidades y personas que puedan mostrar interés en participacion
activa en nuestra enfidad. CRA

Formar a miembros de JD para que ejerzan esa labor de propuesta y
acompanamiento

Encuentro con socios proclives a desempenar roles directivos

Linea 3.2. Avanzar en la extension del liderazgo y obtener mayor responsabilidad,
implicacién y participacion.

- Elaborar el perfil funcional y competencial de los miembros de junta directiva y patronato (plan
de personas)

= Diseno del perfil de directivo. CRA

- Oferta de formacién adecuada en competencias para ejercer el liderazgo.

= Promocién de acciones formativas en liderazgo, participacion y representacién

- Distribucion de responsabilidades internas enfre directivos y profesionales que permitan asumir
liderazgos compartidos en dinamizacion

= Asignaciéon de dreas de participacion interna de los miembros de Junta Directiva

- Involucrar a los directivos en comisiones de desarrollo de proyectos y en procesos de
dinamizacién asociativa

= Seguimiento del Grupo de frabajo para el fraslado de centro. CV

= Implicar a miembros de Junta Directiva en el desarrollo de proyectos de cardcter
estratégico. CRA

Iniciar, contribuir al disefio y liderar el proceso de Dinamizacidn asociativa
Participacion en el pilotaje AP

- Captar lideres entre nuevos usuarios jévenes y sus familias.

= Crearun Foro de hermanos. CRA
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Linea 3.3. Comunicaciéon interna adaptada.

- Estudio de tramos de edades de socios para enviar un formato de comunicacién accesible a
cada persona

= Segmentaciéon de la base de datos de socios en funcién de sus necesidades de
informacion. CRA

- Informacidén personalizada de las acciones de tu familiar (listado de familiares de la persona a la
que desea informar de lo que hace con los correspondientes permisos.

= Favorecer los apoyos para la comunicacion entre el usuario y su familia en los
casos de personas con grandes necesidades de apoyo. EG
Mantenimiento de las agendas diarias de comunicacion usuario- familia

- Crear videos de los diferentes trabajos de los servicios de Asprodema (consumo interno).

= Crear videos de los diferentes trabajos de las actividades que se desarrollan en el
CAD Vareia para dar visibilizacion a los usuarios y profesionales. CV

Video de la realizacién del Belén
Video del tapiz para el Belén.
Video de la actividad de cerdmica.

- Fomento sentimiento de pertenencia entre profesionales/familias / usuarios a través de
comunicacién interna de logros, buenas prdcticas y resultado de proyectos.

= Organizacién de una jornada de Puertas abiertas parar mostrar nuestro trabajo
diario: accesibilidad, autogestores, vivienda, voluntariado y alianzas. CV

= Recuperar Evento asociativo (comida, fiesta, vigje, etc) CRA
= Implicacion en Actividades de bolsa solidaria. CRA
Comunicacion de las actividades del Area
Café colaboradores de Bolsa solidaria
= Actividades excusa: venta loteria. CRA

- Campana de captacién de socios dirigida a hermanos.

= Favorecer el acercamiento de los hermanos al CAD VAREIA
Organizar acciones para conocer a los hermanos.

o Citas individuales de cada usuario a su hermano/a para invitarles al
centro.

o Invitacién personalizada a los hermanos para la Jornada de
Puertas abiertas

= Establecer un punto de captacién de socios en la jornada de puertas abiertas. CV

= Potfenciar entre los usuarios el ser socios de Asprodema como medida de
empoderamiento. CV

= Informacidén/visita sobre la Asociacion (fines, logros, retos) CRA

Linea 3.4. Comunicacién permanente con Grupos de interés.

- Llegar a mas peffiles de personas con discapacidad y familias (edad escolar, ofras
discapacidades...)
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= Redlizacién de Actividades de snsibilizacion social del colectivo en colégios,
institutos, universidad... CRA

- BUsqueda de nuevos perfiles de voluntariado (facilitador para inclusién en enforno comunitario)
medidas de seguridad

=  Voluntariado como apoyo a las demandas e intereses de los usuarios. CV

= Readlizacién de actividades en las que se pone en prdctica la auto representaciéon

de los miembros del grupo de autogestores con entidades sociales de Rioja Alta.
CLS

=  BUsqueda y gestidn de nuevas alianzas. CRA

- Definir entornos para poder realizar participacién comunitaria (federacién voluntariado)

=  Prospectar entornos participativos entre las entidades miembros de la Federacion
de voluntariado. CV

Asociacion UDP LA RIOJA (asociacion provincial de pensionistas de La
Rioja)
Fundacion Canfranc
Fundacién Promete
= Actuadlizacién permanente del Mapa comunitario. CRA

- Evento ASPRODEMA de impacto social

» Jornada de Puertas abiertas. “Colaboracién con aliados” CV
» Jornada de Puertas abiertas. “Colaboracion con aliados” CLS

» Jornada de Puertas abiertas CEE . FUN

- Acciones para mejorar la imagen y reconocimiento de los profesionales del sector.

= Organizar acciones para dar a conocer el tfrabajo del profesional de Atencién
Directa. CV

Participacion en la feria de Orientacién Profesional

Participar en las presentaciones a alumnos del IES BATALLA
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EJE 4| GESTON DE ALIANZAS Y COMUNICACION DE LA ACCION SOCIAL

- .z . N
Abrir vias de colaboracion para conocer las verdaderas necesidades de ‘ -
nuestros aliados y saber/poder adaptar su oferta de prestacion social <
Ser referente por nuestra incidencia social y técnica para atraer su interés ’

social y econémico -

Respuesta profesional, eficiente y comprometida con sus necesidades W
econdmicas y sociales (doble valor) ! !

Mayor visualizacién de su accidn social a través de un plan de comunicacién
de acciones y resultados vinculados a proyectos conjuntos de fransformacion
social.

Consolidar una relaciéon estable con las AAPP en torno al desarrollo de politicas sociales de igualdad,
inclusion y no discriminacién. En entornos de concierto social

Reforzar y desarrollar nuestras alianzas como vehiculo de la plena inclusién y visualizacion del colectivo.

Reconocer y recompensar el desarrollo profesional y el compromiso con la estrategia de la
organizacion

Linea 4.1. Implicar a las AAPP en la transformaciéon de los modelos de intervencion
social de nuestro colectivo.

- Plantear nuestros modelos de integracién social basados en la participacion, empoderamiento
personal y social, utilizaciéon de recursos comunitarios en la atencién diurna.

= Charlas o reuniones divulgativas a colectivos de profesionales. CRA

- Plantear nuestro modelo de promocién de la autonomia como sistema de prevencién de la
dependencia.

= Reivindicaciéon del programa de promocién de autonomia personal y social ante
la administracidén autondmica consiguiendo financiacion especifica en diferentes
programas. CRA

= Participar de una comisidon federativa al efecto. CRA

Linea 4.2. Implicar a las AAPP en la transformacion de los modelos de formacién y
empleo para nuestro colectivo.

- Creacién de grupo mixto de trabajo para acometer un modelo de empleo propio.

= Participacién en el equipo de trabajo del nuevo modelo de empleo de la
enfidad. EG

- Procurar ltinerarios de Formacién Profesional, PROCUA , adaptaciones curriculares, PCls, FP
Bdsica, adaptados.

= Desarrollo del Modelo de empleo del GRUPO ASPRODEMA. EG

- Plantear nuestro modelo de empleo basado en la Formacién Dual a través de los Centros
Ocupacionale, CRA, SOIL y CEE

= Aportacion al Plan formativo en HHSS para la inclusion socio-laboral del Grupo.
CRA

Programa de formacién “Impulso jéven”
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Programa de formacion “mds impulso”
Programa de formacién “Avanza”

= Plan de formacién adaptado a las necesidades de las personas en bUsqueda de
empleo de la bolsa de Fundacion Asprem. Con el objetivo de mejorar las
competencias personales y profesionales de los alumnos. FUN

= Acreditaciéon de la formacion. Formacidén en competencias personales y
laborales, a través del nuevo Modelo de Empleo. FUN

= Revisidn del modelo de empleo: FUN
Mejora de la empleabilidad a través del a capacitacion personalizada.
Oferta de experiencias formativas en el dmbito de las relaciones sociales y

laborales de las PcDi.

Linea 4.3. Implicar a las empresas en proyectos innovadores de RSC basados en la
formacion y empleo de personas con discapacidad.

- Modelo de empleo basado en la Formacién Dual a través de colaboraciones a la carta con
empresas

= Priorizar la captacién de empresas colaboradoras en la inserciéon de PCDI a través
de la modalidad de Empleo Con Apoyo. FUN

= Priorizar la prospeccién y captacion de empresas que se presentan a concursos
pUblicos para plantear alianzas con el CEE, como en la contratacién directa de
personas en situacién de vulnerabilidad por parte de estas empresas. FUN

= Fidelizar a las empresas colaboradoras a través de actuaciones en materia de RSE
relacionada con la insercion laboral. FUN

=  Prospeccidon de Empresa colaboradoras para la realizacién de formacion Dual en
el nuevo marco de nuestro Modelo de Empleo. FUN

= Coordinar el Programa Incorpora en La Rioja sirviendo de canal de comunicacién
entre Fundacién La Caixa y las entidades colaboradoras en red vy velar por el
cumplimento de los objetivos. FUN

Linea 4.4. Comunicacion permanente de nuestra acciéon social en colaboracién con
aliados publicos / privados

- Mayor complicidad y colaboraciéon con la federacién Plena Inclusién, planes compartidos.
alineando modelos de intervencion y planes de reivindicacién local

= Participacion en planes trasversales de la Organizacién. CV
de envejecimiento.
grupo de voluntariado.
grupo de ocio (a nivel organizacion.

= Participaciéon en planes trasversales de la Organizacién. CRA
Pilotaje de Asistente personal
Comision del PAF
Grupo EADVI

Grupo Valoracién de discapacidad
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EJE 5| PERSONAS FORMADAS, ORGANIZADAS,
COMPROMETIDAS Y RECONOCIDAS

Mejorar la coordinacion y participacién interna avanzando en la extension del liderazgo para
alcanzar mayores cotas de responsabilidad, implicacién y cohesién de los profesionales y directivos.

Plasmar el reconocimiento en el dmbito profesional en férmulas de compromiso/recompensa con
criterios de transparencia.

Formacion en la gestion del tiempo y la cohesion de grupo
Revision del enfoque de nuestro modelo asociativo y su participacion en el dia a dia.

Crear protocolos de actuacién dirigidos a fomentar la unidad y el sentido pertenencia.

Linea 5.1. Generar nuevos y atractivos canales de participacion, con diversas
intensidades, que permita incorporar, a la base social, las Pcd. y los profesionales,
en la vida interna del Grupo.

Creacién de grupos de trabajo mixtos (profesionales/directivos/PCDi/ Familias) para Gestién de
Procesos, Seguimiento de servicios, Gestion de Mejoras puntuales y Gestion de Control Interno.

= Favorecer la Participaciéon de usuarios, familias y profesionales. EG
Participacion en los Equipos de procesos clave
Participacion en el Equipo de eventos
Participacion en el equipo gestor

= Favorecer la Participacién de usuarios, familias y profesionales del CDA VAREIA en
los grupos de frabajo

“ Mi carta de derechos”.
Pilotaje de "Asistente Personal”.
Pilotaje de Planificacion Centrada en la familia.
Reuniones del Comité de Centro.
El grupo de mejora del centro y entidad.
= Solicitar un miembro de Junta directiva como representante. CV

= Creacién de un equipo de trabajo para la planificacién de actividades del
centro. CLS

= Favorecer la Participacién de usuarios, familias y profesionales. CRA
Grupo de DA
Grupo mixto de Proceso de DA
Equipo pilotaje AP
Equipo pilotaje planificacién centrada en la familia

Participacion en el equipo de Observatorio
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- Elaborar un proceso para la busqueda y captacién de miembros de 6rganos de supervision y
direccién del grupo.

= Tramitar la admision de un hermano en Junta directiva. CV
=  Captacién de nuevos miembros de Junta Directiva. CLS

= Impulsar plan de captaciéon y formacion de lideres. CRA

=  Mentoring para los directivos.CRA

- Actudlizar el proceso Gestion de Liderazgo P-16 para potenciar las funciones de la Junta y
Patronato en la mejora del sistema de gestion y supervision.

= Crearsistemdtica de trabajo entre Profesionales y Directivos. CRA
= Crear herramientas informdticas de apoyo al liderazgo. CRA
=  Mentorig para los directivos. CRA

- Creacién del érgano de cumplimiento normativo y del Canal Etico, para asegurar el
cumplimiento de las Leyes, regulaciones profesionales, normas internas, comportamientos y
principios éticos.

= Terminar el proyecto Piloto de Plena Inclusidon de elaboracién de un sistema de
Cumplimiento Normativo. SG

= Instar a Plena para la creacién de un comité de ética y buen gobierno. CRA

- Aumentar las opciones de acceso entre las personas del grupo a la plataforma Asprodema al
Dia y fomentar la retroalimentacién

= Ampliarla entrada a “Asprodema al dia” a todos los Socios a través de la pdgina
web del Grupo. SG

Linea 5.2. Desarrollo permanente de capacidades y competencias de profesionales y
directivos del grupo.

- Elaborar el peffil funcional y competencial de los miembros de la junta Directiva y Patronato.

- Formacién en prevencion de riesgos de funcionamiento organizacional. (Blanqueo de capitales ,
prev. riesgos laborales, ética, Igualdad, abusos y acoso, contratacién, fiscalidad,....)

- Elaboracién y puesta en marcha del Manual de cumplimiento normativo (Compliance), que
incluya el Cédigo de conducta.

- Planes de Formacion anual.
= Plan de Formacion 2020 para los trabajadores del GRUPO. SG

= Definirun plan de formacion para el CAD VAREIA acorde a las necesidades y
demandas de sus profesionales.

Establecer un curso tedrico-prdctico sobre "Apoyo conductual positivo”
para todos los profesionales del centro.

Establecer sesiones de formacion acordes a lo resulfados de la evaluacion
de riesgos Psicosociales

Establecer formaciones compartidas (usuarios /profesionales) para generar
aprendizajes relacionados con las actividades del Centro. (artesania,
redes, etc.)

- Definicién del sistema de promocién interna de las personas del Grupo.
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Linea 5.3. Implantar un modelo de reconocimiento y de puesta en valor de la base
social comprometida.

- Elaborar un programa de medidas de mejora social, reflejado en un acuerdo de empresa

=  Formar parte activa en el trabajo del grupo a través de la presencia de un
profesional del CAD Vareia

= Formar parte activa en el trabajo del grupo a través de la presencia de un
profesional del CAD La Sierra

= Plan de Difusidén de las medidas de mejora derivadas del nuevo convenio.

Linea 5.4. Apertura de una linea de comunicacion social en el sistema de
comunicaciéon interno a través del uso de las TICs.

- Elaborar un Plan de acciéon/comunicacién para reforzar el sentimiento de pertenencia al Grupo
ASPRODEMA

- Crear un manual de estilo para la comunicacién de los lideres y de las personas que emiten
comunicacién interna y externa

- Impartir formacién a los lideres sobre relaciones publicas y portavocia

EJE 6| CONSOLIDACION FINANCIERA

Sostenibilidad econémica a través de la buena gestion de recursos
disponibles.

Apertura de nuevas lineas de captacion de recursos para nuevos
proyectos

Implantar un sistema consolidado de prevencion de riesgos que
garantice la sostenibilidad del proyecto Asociativo.

Linea 6.1. Planificaciéon de proyectos prioritarios a medio y largo plazo y sus
necesidades de financiacioén.

- Priorizar y distribuir en el tiempo las acciones del Plan estratégico.

= Plan de accién 2020 EG-

- Cuantificar la necesidad de recursos para inversién generadas por estrategias de crecimiento
interno por nuevos servicios o por renovacién de existentes.

=  Mejora de las instalaciones CAD Vareia (7.000 €)

Instalacion de aire acondicionado instalaciones para adaptacién a las
necesidades derivadas de del nuevo concierto.

Acometer la 3° fase de instalacion de luces Led,s
=  Mejora de las instalaciones CAD La Sierra. (5.000)
Ajuste de calefaccién en el salon de actos

Adptacién de instalaciones para su acreditacion a 30/50 plazas
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= Obras de mejora en las instalaciones del Pabellon del Vino para habilitar aulas
de formacion accesibles. Intalando un ascensor de acceso a 2¢ Planta |
48.000)

- Definir las necesidades financieras resultantes de la puesta en marcha de las acciones del
presente Plan Estratégico.

= Saldo Préstamo promotor Residencia Ndjera a 31-12-2019...... 395.458,21 €
= Cuenta de Préstamo promotor Residencia por obras 2020 .... XM H N ®p n Z H p

= Saldo Préstamo promotor a 31-12-2020.........cccccevvivieninnn.n. 516.412,46 €

- Cuantificar la necesidad de recursos circulantes

= Renovaciéon de las lineas de crédito operativas en 2019

Cta/Cto. Asprodema lbercaja .....ccoooeiviiiiiiininnnnn. 45.000 €
Cta/Cto. Asprem lbercajd .........coceeveeeinininn. . .45.000 €
Cta/Cto. ASPREM Caixa Bank.........cceeuvevnennee. ....45.000 €
Linea de anticipo facturas CAR Asprodema........... 50.000 €

Linea de crédito anticipo Sub. CAR ASPREM........ 150.000 €

- Igualar los periodos medios de cobro y pago
Linea 6.2. Sostenibilidad por la via del equilibrio financiero de las diferentes areas
del grupo.
- Marcar objetivos de excedentes presupuestarios para autofinanciacién
. Resultado contable positivo esperado Asprodema 2020 ............ 32.952,27 €
= Resulfado contable positivo esperado ASPREM 2020 ............ ... - 13.266,00 €

- Promover la cesién de legados y donaciones

- Promover un fondo “titulado” con participes para cada nuevo proyecto estratégico.

= Prom. Autonomia IBERDROLA................c...... 40.000. €
= Prom. Autonomia BANKIA...........ccoevivviinennnnns 5.000. €
= CAIXABANK ASPREM....ccviiiiiiiiiiiiiciee, 36.000.€
= CRAIBERCAJA. .. 2.500 €
= INCORPORA F. LA CAIXA.............. .65.000 €
= Punto de formacién F.LA CAIXA ............ 32.000 €
= Fundacion ONCE 1&1  ...ooviiiviiinns 110.000 €
= Fundacion BANCO SANTANDER............. 5.000 €
=  Fundacion CAJARIOJA Empleo ............ 3.000€
= Fundacion IBERCAJA e, 1.500 €

- Definicién y Presentacién de proyectos estratégicos a convocatorias de grandes donantes.
= Lograr financiacién externa de al menos el 80 % del coste del servicio. CRA

- Reducir el periodo medio de cobros tanto como sea posible sin poner en riesgo ventas futuras.
= PMde cobros a AAPP 45 dias
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=  PM de cobros a clientes comerciales 65 dias
- Retardar los pagos tanto como sea posible, sin afectar la reputacion crediticia de la empresa,
= PM de pagos a proveedores ASPRODEMA 70 dias

=  PMde pagos a proveedores ASPREM 30 dia

Prevision economica proximo ano

Los progresos realizados en el restablecimiento de los equilibrios macro tras el final de la crisis generaron
una inercia de cardcter positivo que en los Ultimos meses se ha visto frenada por la caida del crecimiento
en el enforno de la CEE al 1.1% , las tensiones comerciales infernacionales que gravan con aranceles
extraordinarios nuestras exportaciones y la inestabilidad politica interna tras la repeticion de elecciones
que no despejan el horizonte de renovacidén de los presupuestos prorrogados, y escasos, para las
necesidades de crecimiento que nuestra economia demanda, plantean un panorama de
desaceleracidbn econdmica que puede afectar a nuestro presupuesto para  2020.

Para el préximo ejercicio, el crecimiento de la economia espanola sigue siendo positivo aunque empiezan
a aflorar sintomas de desaceleraciéon provocadas por lo expuesto anteriormente, rebajando las
previsiones de crecimiento del PIB a un 1.7,% anual como podemos comprobar en |Ias proyecciones
respecto al crecimiento del PIB espanol de las principales entidades econdmicas nacionales e
internacionales (datos de Noviembre de 2019)

Entided Prew. 2009(%) | Clerre 2019 20200%)
2,2 2.2 1.8
2.2 2.0 1.7
2,2 2,0 1.5
24 2.0 1.7

Por lo tanto, es de esperar que la actividad econdmica se estabilice a corto plazo en torno a la previsidn
1.7 % de crecimiento y que Fundacién Asprem experimente un incremento de ingresos futuros por
prestacion de servicios a clientes del mismo importe en consecuencia al crecimiento del entorno.

“En el momento de redactar este informe se produce la aparicion extraordinaria de la
pandemia generada por el COVID 19 que ftrastoca las previsiones realizadas
necesitando hacer ajustes econdmicos y de alcance de objetivos estratégicos que se
recogen parcialmente en este Plan.”
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PRESUPUESTOS 2020

NIF: G26035980
Empresa: ASPRODEMA-RIOJA

PREVISION DE PRESUPUESTO 2020 Y SU ADAPTACION A LA INCIDENCIA DE_C(

DESCRIPCION GASTOS Ejecutado 2019 | Presupuesto 2020 COVID 19
REPARACIONES Y CONSERVACION 35.282,17 55.460,01 67.460,0
SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 13.838,44 13.900,00 13.900,04
TRANSPORTES 307.139,96 319.298,0( 226.169,44
PRIMA DE SEGUROS 11.497,75 11.800,00q 11.800,00
SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 4.478,90 5.000,00 5.000,00
SUMINISTROS 199.206,32 217.800,0( 190.446,87
OTROS SERVICIOS 131.715,93 142.726,0( 142.726,0(
OTROS TIBUTOS 9.687,45 10.030,04 10.030,04
AJUSTES NEGATIVOS DE IMPOSICION INDIRECTA 0,00 0,00 0,00
SUELDOS Y SALARIOS 819.435,8 837.844,44 817.009,6(
INDEMNIZACIONES 567,52 400,00 400,00
SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE LA EMPRESA 244.357,53 256.763,24 256.763,24
FORMACION 2.558,21 3.400,00 3.400,00
DIETAS Y KILOMETRAJE 5.746,31] 6.300,00 6.300,00
OTROS GASTOS SOCIALES 9.209,51] 9.300,00 9.300,00
RESULTADOS DE OPERACIONES EN COMUN 6.690,03 6.520,05 6.520,00
REINTEGRO Y AJUSTES DE SUBVENCIONES 0,00 0,00 0,00
INTERESES DE DEUDAS 726,34 1.500,00 6.000,00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 81,61 0,00 0,00
GASTOS EXCEPCIONALES 495,20 0,00 0,00
TOTAL GASTPS 1.802.714,97 1.898.041,64 1.773.225,14
DESCRIPCION INGRESOS Ejecutado 2019 | Presupuesto 2020 COVID 19

VENTAS DE MERCADERIAS -30.164,34 -31.600,0( -31.600,0(
PRESTACION DE SERVICIOS -1.260.575,2 -1.417.384,64 -1.324.785,5]
CUQTAS DE ASOCIADOS Y AFILIADOS -21.105,6( -21.900,00 -21.900,0(
CUOTAS DE USUARIOS -159.031,49 -175.897,7( -122.051,2(
PROMOCIONES PARA CAPTACION DE RECURSOS -14.835,24 -13.300,0d -13.300,0d
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A LA EXPLPTACIN258.307,74 -291.842,31 -266.910,0(
OTROS INGRESOS FINANCIEROS -117,65 0,00 0,00
BENEFICIOS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL 0,00 0,00 0,00
INGRESOS EXCEPCIONALES -41.796,49 0,00] 0,00
Total Ingresos -1.785.933,8( -1.951.924,7¢ -1.780.546,74

Total Balance (Deficit/Superavii 16.781,11 -53.883,04 -7.321,54

Dotaciones amortizaciones del ejercicio 189.010,94 189.010,94 189.010,94

Liberacién de subvenciones para Inmovilizado -168.080,1¢& -168.080,1& -168.080,14
Resultados Contable (Pd&&) 37.711,87 -32.952,27 13.609,19
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NIF: G26473157
EmpresaFUNDACION ASPREM
PRESUPUESTO 2020 E INCIDENCIA DE COVID 19
CUE DESCRIPCION GASTOS Ejecutado 2019  Pt0.2020 COVID 19
621* ARRENDAMIENTOS Y CANONES 0,00 0,00 0,00
622 REPARACIONES Y CONSERVACION 38.280,62 30.830,0 30.830,01
623*SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES  6.894,58 7.000,00 7.000,00
624* TRANSPORTES 42.323,88 45.000,0 39.539,06
625 PRIMAS DE SEGUROS 10.866,85 11.500,00 11.500,00
626*SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 1.945,57| 2.000,0 2.000,00
627 PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELACIONES RUBLICAS 0,00 0,00 0,00
628* SUMINISTROS 66.362,74 65.000,0 70.000,06
629*OTROS SERVICIOS 3.770,00 9.000,00 9.000,00
631*OTROS TRIBUTOS 3.323,46 4.000,0 4.000,00
640 SUELDOS Y SALARIOS 1.578.078,93 1.540.000,00 1.144.791,22
641* INDEMNIZACIONES 5.876,21] 3.000,0 0,00
6429 SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE LA EMPRES$A  63.152,88 75.000,00 44.500,06
646*DIETAS Y KILOMETRAJE 8.264,47| 8.000,0 6.000,00
647*FORMACION DE PERSONAL 3.546,78 500,00 500,00
649*OTROS GASTOS SOCIALES 19.936,56 13.513,2 10.000,00
6521 APORTACIONES A OTRAS ENTIDADES 4.948,00 5.000,00 2.000,00
659 OTRAS PERDIDAS EN GESTION CORRIENTE 48.115,0 0,00 0,00
669*OTROS GASTOS FINANCIEROS 2.306,99 1.850,00 3.000,00
Total Gastop 1.907.993,5 1.820.943,2 1.384.660,2
CUE DESCRIPCION INGRESOS Ejecutado 201 Pt0.2020 COVID 19
705 PRESTACION DE SERVICIOS -1.017.559,27 -995.943,21 -697.160,23
740*SUBV. DONACIONES Y LEGADOS A LA EXPLOTACEBRI 908,24 -825.000,0 -687.500,0
769*OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00
778" INGRESOS EXCEPCIONALES -39.293,85 0,00 0,00
* Total Ingresog -1.920.761,3§ -1.820.943,21 -1.384.660,25
* RESULTADOS ESPERADOS (Dsfipitfravi) -12.767,84 0,00 0,00
Resultado acumulado (Déficitbuperavi)

Resultado Presupuestario -12.767,84 0,00} 0,00

Dotacién Amortizaciones Inmovilizado 45.308,92 46.326,76 46.326,76

Liberacion de Subv. Capital -34.657,34 -33.060, 76 -33.060, 74

RESULTADO CONTABLHidagBeneficios -2.116,26 13.266,0( 13.266,0(
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